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Wykaz skrétéow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc
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ZR — zrébwnowazony rozwoj

1. Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie
»,Centrum Inicjatyw Wiejskich”.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére bedag przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réinego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczagcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajace sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdznie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowga (mozna zatozyé, ze na obszarach, na
ktdrych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposéb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak réwniez na poziomie
mikro (sposdéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiaddw z JST) i zasobdéw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedga nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zzrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéw
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zatozono realizacje min. 100 wywiaddow z mieszkaricami obszaru kazdej LGD. Materiaty te uzupetniano
o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkarnicdw — link do ankiety elektronicznej
umieszczony byt na stronach internetowych LGD, natomiast link do ankiety dla osdéb, ktoére
uczestniczyty w naborach do korica roku 2021.

Pomiar elektroniczny zostat przeprowadzony z pomocg specjalistycznej platformy Somalab, ktéra
umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne) gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadniad.
Pozwoli to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji
zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej
Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawacd reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna. Zbadano 116
mieszkancow dobranych losowo, a dodatkowo — z pomocg LGD — 13 beneficjentow.

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objeto 4 osdb reprezentujgcych:

e Zarzad LGD
e Rade LGD
® Biuro LGD



4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowad sie dziatania LGD:

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych skoncentrowaty sie dziatania Stowarzyszenia ,Centrum
Inicjatyw Wiejskich”: wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.,
aktywizacja mieszkaricdw obszaru LSR i budowanie kapitatu spotecznego do 2023 r., wzmocnienie
atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

W lokalnej strategii rozwoju zatozono realizacje trzech celdw ogdlnych i czterech celéw
szczegétowych oraz siedmiu przedsiewzieé. Tabela 1 przedstawia budzet LSR w podziale na
przedsiewziecia wg stanu z ostatniego aneksu do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego (stan na czerwiec 2022).

Tabela 1. Budzet LSR wg stanu na 06.2022 r.

Lp. |[Cel ogdiny Budzet Cel szczegotowy Przedsiewziecia Budzet
1. Wsparcie rozwoju 1. Rozwdj przedsiebiorczoscil. Zaktadanie dziatalnosci
’gospodarcz?goll . o X na obszarze LSR do 2023 roku gospc?darczej — konkurs na 506 352,10 €
konkurencyjnosci obszaru LSR 2 g premie ryczattowa
do 2023 r. = g" (2 025 408,40 zt)
S S
w K 2. Rozwdj dziatalnosci
S = -
) gospodarczej - konkurs 338 647,90 €
(1354 591,60 zt)
2. IAktywizacja mieszkancow 1. Aktywizacja i integracjall. Dziatania aktywizujgce i 107 000,00 €
obszaru LSR i budowanie mieszkancdw obszaru LSR dojintegrujgce  mieszkarncéw
. . (428 000,00 zt)
kapitatu spotecznego do 2023 2023 roku projekty grantowe
r.
2. Funkcjonowanie LGD -
- realizowane na mocy umowy,
. . 351 620,00 €
: g ramowej pomiedzy LGD
§ =3 Urzedem Marszatkowskim (1 406 480,00 zt)
QR
N=
—_
S 2 3. Projekty wspotpracy - 125000,00 €
a realizowane na mocy uméw
t
pomiedzy LGD a Urzedem (500 000,00 1)
Marszatkowskim
4. Oddolne koncepcje rozwoju|  25.000,00 €
w skali mikro (Smart Village) (100.000,00 1)




obszaru LSR do 2023 r.

506 000,00 €
(2 024 000,00 z1)

standardu

obszarze LSR do 2023 roku

infrastrukturyjrekreacyjna - konkurs
turystycznej i rekreacyjnej na

Lp. [Cel ogdiny Budzet Cel szczeg6towy Przedsiewziecia Budzet
2. Promocja zasobow|l. Promocja i informacja — 93 000.00 £
lokalnych obszaru LSR do 2023|projekty grantowe !
roku (372 000,00 zt)
3. Wzmocnienie atrakcyjnosci 1. Rozbudowa i poprawall. Infrastruktura turystyczna i

402.825,43 €
(1611 301,72 z1)

1. Infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna -

projekty

grantowe

103 174,57 €

(449 165,00 zt)

RAZEM:

Logika wyznaczonych celdw ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewzie¢ wykazuje wysoki stopien
korelacji z informacjami zawartymi w czesci diagnostycznej LSR. Ponizej w tabeli 2 przedstawiono
powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi problemami i wyznaczonymi celami LSR oraz doborem grupy

docelowe;j.

Uwarunkowanie
problemu

- niewielkie srodki
na realizacje
inicjatyw przez
lokalne NGO,

- braki w
infrastrukturze i jej

Zdiagnozowany
problem

- niskie wskazniki
przedsiebiorczosci
na obszarze LSR,

- wysokie
bezrobocie,

- niska ocena
poziomu
aktywizacji
mieszkancéw,

niewystarczajgca
skala dziatan
promocyjnych,

- niewykorzystany
potencjat

Problem szczegétowy

- bardzo zta ocena
rynku pracy i zarobkéw
wsrod mieszkancow,
koniecznos¢ tworzenia
nowych miejsc pracy
wskazana w badaniu,

- migracja oséb
mtodych

- niskie kwalifikacje
mieszkancdw,

- trudnosci w
prawidtowym
przygotowaniu i
realizacji projektow
finansowanych ze
srodkéw UE,

- braki w
infrastrukturze i jej zty
stan techniczny,

- niewykorzystany
potencjat turystyczny
obszaru,

Cel gtéwny Cel szczegotowy
Wsparcie Rozwdj
rozwoju przedsiebiorczosci
go'spodarczeg na obszarze LSR do
ol 2023 r.
konkurencyjn

osci obszaru
LSR do 2023 r.

Aktywizacja
mieszkancow
obszaru LSR i

Aktywizacja i
integracja
mieszkancow

budowanie obszaru LSR do
kapitatu 2023 r
spotecznego

do 2023 .

Promocja zasobdéw
lokalnych obszaru

LSR do 2023 r.

Wzmocnienie Rozbudowa i

atrakcyjnosci

poprawa standardu

Grupa
docelowa

osoby/podmiot
y planujace
rozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej,
przedsiebiorcy

Mieszkancy
obszaru,
organizacje
pozarzgdowe,
LGD

Mieszkancy
obszaru,
organizacje
pozarzgdowe

Mieszkancy
obszaru,




Uw::g:ll(:::me Zdlapgrr:;zlzxany Problem szczegétowy Cel gtowny Cel szczegotowy dcﬁ:z:gjva
zty stan techniczny | turystyczny obszaru LSR infrastruktury organizacje
obszaru, do 2023 . turystycznej i pozarzgdowe,
rekreacyjnej na instytucje
obszarze LSR do publiczne
2023 .

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Utrudnieniem dla realizacji
czesci dziatan byta pandemia i narzucona izolacja spoteczna. Poziom realizacji oraz wzrost poziomu
wskaznikdw miedzy 2020 a 2021 rokiem wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni
budzetu przed rokiem 2023. Wskazuje na to w szczegdlnosci kilka faktow: systematyczny postep w
realizacji budzetu, dalsze ogtaszanie i rozstrzyganie naboréw, duze zainteresowanie potencjalnych
beneficientéw dzieki prowadzonym dziataniom informacyjno-promocyjnym (po naborach
przeprowadzonych juz po okresie objetym ewaluacjg lista wnioskdw spetniajgcych kryteria
przekracza wysokosc¢ srodkow, jakie mogg by¢ wydatkowane).

Realizacja Realizacja Realizacja
Zalozony budzetu - Realizacja T budzetu - budzetu
Opis Przedsiewziecie budzet 2020 r kwoty budzetu (%) budzet 2021 r kwoty (%) 2021 r
przyznane 2020 r przyznane — pomoc
(PLN) 2020 r (PLN) 2021 r @ przyznana
. Zaktadanie
Wsparcie . . 1545 2025
rozwoiju dziatalnosci . 408,40 1200 000 77,65 408,40 1360000,00 67,15
gospodarczego i gospodarczej
konkurencyjnosci
obszaru LSR do Rozwdj
1354
AT dziatalnogci 954 591,60 888 581 93,08 . 9i56 0 888581,00 65,60
gospodarczej !
Dziatania
aktywizujace | 400 000 0 0 428000,00 | 160450,00
integrujace
mieszkancéw
Aktywizacja
mieszkancéw Funkcjonowani
obszaru LSR i e LGD 1250 000 1250000 100 1406480,0 1406480,00 100,00
budowanie
kapitatu
spotecznego do ok
2023 roku Projekty 250 000 98500 39,4 500000,00 | 224395,00
wspotpracy
Oddolne
koncepcje
rozwoju w skali 100000,00 0,00 0,00
mikro Smart
Village



Promocjai
informacja: -
projekty
grantowe, -

operacja wiasna

Infrastruktura
turystycznai
rekreacyjna -
procedura
konkursowa

Wzmocnienie
atrakcyjnosci
obszaru LSR do
2023 roku
Infrastruktura

turystycznai
rekreacyjna-
projekty
grantowe

400000

1261449,4

438550,64

300272

1170 833,6

485374

75,07 372 000

92,82 1611301,7

110,68

413658,70 111,20

1390163,57 86,28

449165,00

449165,00 100,00

Analizy postepu rzeczowego potwierdzajg obserwacje odnoszace sie do postepu finansowego.
Wskazniki osiggane sg zgodnie z przyjetym harmonogramem, a postep realizacji (takze finansowy)
wskazuje, ze zostang one osiggniete zgodnie z planem.

Wskaznik rezultatu

1.1.liczba utworzonych miejsc
pracy

1.1.liczba utrzymanych miejsc
pracy

2.1.Liczba oséb korzystajacych z
obiektéw infrastruktury
spotecznej stuzgcej aktywizacji i
integracji

2.1.Liczba odbiorcow publikacji
stuzacych aktywizacji i integracji
mieszkancow

2.1.Liczba uczestnikow wydarzen
aktywizacyjnych i integracyjnych

2.1.Liczba 0sdb przeszkolonych

2.1.Liczba 0s6b oceniajacych
szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan

2.1.Liczba 0sdb, ktére otrzymaty
wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania

Zatozona
wartos¢
wskaznika na
koniec 2020
roku

24

28

2500

130

70

96

Osiggnieta
wartosé (%)

39,58

85,61

252,31%

271,43%

54,17%

Zatozona wartos¢
wskaznika na
koniec 2021 roku

Osiggnieta
wartos¢ (%)

33 68,18%

27 100,00%
15 000 0,00%
5000 0,00%

96 54,17%



Zatozona

wartos¢ Osiagnieta Zatozona wartos¢ Osiagnieta
Wskaznik rezultatu wskaznika na war?gééezy) wskaznika na war?cgyéée(‘y)
koniec 2020 ¢ koniec 2021 roku °
roku
sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze LGD
2.1.Liczba utworzonych miejsc
pracY w bllurze LGD w 5 100% 5 100%
przeliczeniu na petne etaty
Srednioroczne
2.1.Liczba 0sdb uczestniczacych
w spotkaniach/ wydarzeniach 1600 51,38% 1600 51,38%
adresowanych do mieszkancow
2.1.Liczba 0séb zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych przez 1400 58,71% 1400 58,71%
LGD
2.1.Liczba odbiorcéw wydanych,
opracowanych publikacji 21 800 29,36% 21 800
materiatéw informacyjno-
promocyjnych
2.1.Liczba uczestnikow wydarzen
promocyjnych, Ina ktor’ylch . 7200 5% 7200
promowano dziatalnos¢ LGD i
obszar LSR
2.1.Liczba p.I‘OJektOW wspotpracy 1 100% 1 100%
wykorzystujgcych lokalne zasoby
2.1.Liczba projektow wspotpracy
skierowanych do grup 3 33% 4
docelowych
2.2.Liczba odbiorcow dziatari 16 000 114,28% 16 000 100,00%
informacyjnych i promocyjnych
3.1.Liczba oséb korzystajacych z
nowych obiektéw infrastruktury 18 000 100,00% 18 000 100,00%
turystycznej i rekreacyjnej
3.1Liczba o0séb korzystajacych z
el O E =Dl 18 000 100,00% 18 000 100,00%

infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
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Zatozona

wartos¢
Wskaznik produktu wskaznika na
koniec 2020
roku

1.1.liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na 20
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
1.1.liczba zrealizowanych
operacji ukierunkowanych na 5

innowacje

1.2. liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na rozwoju 4
istniejgcego przedsiebiorstwa

1.2. liczba zrealizowanych
operacji ukierunkowanych na 1
innowacje

2.1.Liczba wspartych operacji

dotyczacych inicjatyw w zakresie

rozwoju infrastruktury spotecznej 7
stuzacej aktywizacji i integracji

mieszkancow

2.1.Liczba operacji dotyczacych
publikacji stuzgcych aktywizacji i 2
integracji mieszkancow

2.2.Liczba osobodni szkolen dla

pracownikéw i organéw LGD 214

2.2.Liczba podmiotéw, ktdrym
udzielono indywidualnego 110
doradztwa

2.2 liczba spotkan/ wydarzen

. . . 80
adresowanych do mieszkarcéw

2.2.Liczba wydanych,
opracowanych publikacji i
materiatéw informacyjno-
promocyjnych

35

2.2.Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktérych
promowano dziatalnos$¢ LGD i
obszar LSR

16

2.2.Liczba odwiedzin strony

internetowej LGD 48 000

Osiggnieta
wartosc¢ (%)

75%

100%

100%

100%

0%

0%

121,03%

291,82%

113,75%

77,14%

106,25%

919,65%
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Zatozona wartos¢
wskaznika na
koniec 2021 roku

20

214

110

80

35

16

48 000

Osiggnieta
wartos¢ (%)

75%

100%

100%

100%

56%

0%

100,00%

100,00%

100,00%

94,29%

100,00%

100,00%



Wskaznik produktu

2.3.Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

2.3.Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy
finansowanych w ramach LSR

3.1.Liczba wspartych operacji
dotyczacych dziatan
informacyjno-promocyjnych

4.1.Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej

4.1.Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

4.1.Liczba zamontowanych
urzadzen matej architektury w
ramach nowych i
przebudowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnych

4.2.Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej

4.2.liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

4.3.Liczba zamontowanych
urzadzen matej architektury w
ramach nowych i
przebudowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnych

Zatozona
wartos¢
wskaznika na
koniec 2020
roku

33

93

11

95

Osiagnieta
wartosé (%)

66,66%

185,71%

30,30%

733,33%

100%

136,56%

90,91%

100%

96,84%

Zatozona wartosé
wskaznika na
koniec 2021 roku

13

13

10

100

11

95

Osiagnieta
wartos¢ (%)

3,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100%

100,00%

90,91%

100%

96,84%

Po srodki przeznaczone na realizacje LSR siegaty wszystkie podmioty, ktére byty do tego uprawnione.
Wysoka aktywnoscig odznaczaty sie zaréwno osoby fizyczne i przedsiebiorcy, jak i organizacje
pozarzadowe (gtéwnie pod wptywem pracy informacyjno-promocyjnej, doradczej i motywacyjnej ze
strony LGD). To bardzo pozytywne zjawisko, bowiem aktywnos$¢ mieszkancéw i sektora spotecznego
jest istotnym dopetnieniem dziatan jednostki samorzadu terytorialnego.
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beneficjent

s Qoo g S c O © >
Przedsigwzigcie £ 5 ¢ g 2 g S ) 2 = oox 3
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= £ 8 8 = © Z c = 5 O o0 S ¢©
2 S e oy @© 0 « N N
9 g 2 & o o 9 = F 2 N>
"8 8 S © s e 3
1.1.1 64 64
1.1.2. 18 18
2.1.1 granty 6 9 13 28
2.2.1.granty 3(2) 1 4 2 10(2)
3.1.2 granty 3 3 6 16(1) 28(1)
3.1.1 2 2 6 10
razem 6(2) 12 64 37 37(1) 0 156(3)

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowad, ze nie wszystkie zatozenia LSR beda mogty zachowac aktualnos¢ takze dla kolejnej
perspektywy finansowej.

Wsréd obserwowanych proceséw zauwazamy w szczegdlnosci, ze we wszystkich gminach obszaru
zmniejszeniu sie liczby mieszkanicédw towarzyszyto starzeniu sie ludnosci. Przy ujemnym przyroscie
naturalnym powoduje to kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych
kierowana jest istotna cze$¢ dziatan. W wiekszosci gmin obserwujemy, ze spadek liczby ludnosci
skorelowany jest z ujemnym saldem migracji (wiecej oséb wyjezdza niz sie osiedla), ale takze
zwiekszajgcym sie udziatem osdb w wieku powyzej 65 roku zycia w ogdle populacji.

W wyraznie trudniejszej sytuacji demograficznej jest gmina tobez i Radowo Mate - tu nie tylko ubywa
mieszkancow, ale ubywa ich gtdéwnie kosztem grupy oséb w wieku produkcyjnym. Powoduje to takze,
ze w kazdej z tych gmin wzrasta udziat osdb powyzej 65 roku zycia w ogdle ludnosci. Ujemne saldo
migracji i jednoczesnie ujemny przyrost naturalny to tgcznie sygnat, ze proces starzenia sie tych
spotecznosci jest najprawdopodobniej nieodwracalny.

W nieco innej sytuacji jest gmina Resko. Wprawdzie i tutaj zmniejszyta sie ogdlna liczba ludnosci, a
saldo migracji jest ujemne. Dramatycznie niski jest natomiast przyrost naturalny, co powoduje, ze
grupa osob w wieku nieprodukcyjnym jest zasilana niemal wytgcznie osobami powyzej 65 roku zycia,
ale dzieje sie to wolniej niz w pozostatych gminach.

Na tym tle w dobrej sytuacji wydaje sie by¢ gmina Dobra — zachodzg tu wprawdzie podobne procesy,
ale saldo migracji jest dodatnie. Daje to pewne szanse na zmiane trendéw demograficznych, o ile
wzrost nie jest wynikiem wzrastajgcej atrakcyjnosci gmin podmiejskich jako miejsca zamieszkania.
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Wskaznik kondycji
gminy

gmina

Dobra tobez Radowo Mate Resko Wegorzyno

2015 2020 | 2015 2020 | 2015 2020 | 2015 2020 | 2015 2020

Liczba ludnosci
ogotem

4473 4353 | 14291 | 13815 | 3694 3577 8135 7885 7098 6856

Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na
100 oséb w wieku
produkcyjnym

56,2 65,1 58,8 70,5 56,4 66,4 60,4 66,2 59,3 62,1

Odsetek os6b w

wieku 65 lat i wigcej 13,7 17,5 14,9 19,5 13 17,3 15,3 18,2 15 17,7

w populacji ogétem

Liczba ludnosci —

zmiana na 1000 -1,1 -2,3 0,6 -3,5 4,6 -4,2 -7,4 -12,9 -10 -4,9

mieszkancow

Saldo Migracji

, 0 3 0 -15 0 -16 0 -11 0 -12
ogotem
Przyrost naturalny
L. -5,98 -6,89 -1,12 -11,08 -5,54
na 1000 ludnosci
Wspotczynnik
99 99 94 99 103 102 104 104 100 102

feminizacji

Wedtug badanych cele LSR pozostajg w duzej mierze aktualne. Wskazuje na to wedtug nich kilka

faktow:

Niezbedne jest dalsze wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy ze
wzgledu na specyfike tych proceséw i ogdlne ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania i
mimo waznych zmian rozwojowych, jakie zaszty w ostatnich latach na obszarze LSR

Pod wptywem dziatan LGD zwiekszyto sie takie zainteresowanie zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej — ta rozbudzona potrzeba spoteczna, ktéra bedzie w dalszym ciggu wymagata
zaspokajania

Wprawdzie dziatania ukierunkowane na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru byty
istotnym elementem dziatan LGD, jednak — wedtug badanych — nadal niezbedne jest
inwestowanie w tym zakresie, w tym dalsze zagospodarowywanie linii brzegowej jezior i rzek
oraz wsparcie rozwoju agroturystyki;

Wsrdd barier, jakie napotkano w realizacji LSR wskazywano w wywiadach na:

Ograniczong gotowos¢ do wspétdziatania i wspétpracy ze strony samorzadéw (stopniowo
przetamywana dzieki aktywnosci LGD)

Poziom komplikacji proceduralnej byto ograniczeniem dla czesci beneficjentéw (chodzi nie
tylko o procedury zwigzane z sama aplikacja o $rodki, ale takze trudnosci zwigzane z
uzyskiwaniem pozwolen na inwestycje lub okreslony typ dziatalnosci)

Warunki pandemiczne, ktére utrudnialy bezposrednia komunikacje z potencjalnymi
beneficjentami w terenie oraz mniejszg Swiadomos¢ poczynionych inwestycji wsrod
mieszkancow, niz mozna by sie spodziewac¢ (brak mozliwosé prezentacji inwestycji i
korzystania z nich przez mieszkarcéw)

Niedobér pracownikéw i duze obcigzenie Biura LGD wobec duzego zainteresowania
potencjalnych beneficjentéw oraz ilosci zadan przeniesionych na poziom LGD — co wptywa na
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mozliwosci podejmowania dziatann animacyjnych, aktywizacyjnych i integrujgcych lokalng
spotecznosé

Problemy proceduralne zwigzane zwtaszcza z terminami na poszczegdlne etapy oceny
whnioskow, dtugosc procedury skutkujgca bardzo dtugim czasem miedzy ztozeniem wniosku a
mozliwoscig podpisania umowy (co czasem skutkuje deaktualizacjg celdw, jakie postawit
sobie wnioskodawca)

Charakter i kanaty komunikacji z wnioskodawcami (jezyk, jakim komunikowane sg przez
Urzad Marszatkowski, niezbedne zmiany cze$¢ badanych oceniata jako nadmiernie trudny i
niezrozumiaty dla beneficjentow)
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4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

3. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 37 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzagdowe. Miato to bez watpienia wielkie znaczenie dla rozwoju sektora pozarzagdowego na
obszarze LSR. Swiadczg o tym zaréwno statystyki, jak i opinie badanych.

Statystyki publiczne wyraznie potwierdzajg, ze od momentu powstanie LGD-éw korzystnie zmienifa
sie dynamika powstawania NGO-séw (odwotujemy sie tu do statystyk GUS, ktdre nie obejmuja
wszystkich organizacji wpisanych do Rejestru Starosty Powiatu). Przyktadami na to sg gminy: Dobra i
tobez, gdzie kazdego roku powstajg nowe organizacje pozarzgdowe. Najwiecej NGO-sow powstato
na terenie gmin tobez i Radowo Mate. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w Rodowie Matym nowe
organizacje zaczety powstawac dopiero w 2018 roku (co mozna wigzaé z dziataniami aktywizacyjnymi
ze strony LGD).

Gmina
Rok
Dobra tobez Radowo Mate Resko Wegorzyno razem
2015 0 4 0 2 1 7
2016 4 1 0 0 3 8
2017 2 1 0 6 3 12
2018 7 5 0 2 3 17
2019 2 3 8 0 1 14
2020 2 2 8 1 0 13

Wptyw dziatan LGD na te korzystng zmiane odnotowujg takze nasi badani, ktérzy zauwazaja, ze to
dzieki nim:

znaczaco poprawita sie komunikacja i gotowos¢ wspdtpracy i wymiany informacji miedzy
organizacjami pozarzgdowymi i jednostkami samorzgdu terytorialnego

wzmacnia sie potencjat organizacji dzieki temu, ze coraz chetniej siegajg po $rodki na
dziatania (podnoszg dzieki temu wtasne kompetencje, wzmacniajg kadry, zyskuja
rozpoznawalnosé i szanse na przyciggniecie wolontariuszy),

co przektada sie na sprawniejszg realizacje dziatan

zwiekszyta sie gotowosé uwzgledniania potrzeb lokalnych, czemu stuzy takze lepsze ich
rozpoznawanie przez organizacje

zwiekszyta sie takzie gotowos$¢ wtasnych potrzeb rozwoju w aktywnych organizacjach
pozarzadowych
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e rosnie Swiadomos¢ mozliwosci rozwojowych i poczucie sprawczosci dzieki temu, ze te
mozliwosci przektadane sg na dziatania dzieki dostepnemu finansowaniu

e pojawiajg sie mozliwosci zmiany otoczenia, w jakim funkcjonujg mieszkancy (m.in. za sprawa
dziatan rewitalizacyjnych)

e Wieksza jest integracja spoteczna, co w dtuiszej perspektywie moze mieé znaczenia dla
wzmacniania tozsamosci lokalnej.

Wozrost liczby organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ zauwazalng potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspdlne. Ponad 50% badanych odpowiedziato, ze uczestniczyli oni w
dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych mieszkanicéw, 27,2% z nich deklarowato, ze zrobito
to pod wpltywem zachety ze strony LGD. Oznacza to, ze sposrod wszystkich tych mieszkancow,
ktorzy deklaruja, ze angazuja sie w sprawy gminy potowa robi o pod wptywem dziatan LGD.

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie

Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych

. L . . 56 44
mieszkancow gminy lub wspélnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspélnych, do ktérych zachecita
Lokalna Grupa Dziatania 27,2 728
Warto przy tym przygladac sie zrédtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze wiekszo$¢ mieszkancow ma
poczucie, ze moze mie¢ wptyw na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci (59,5%) i w zyciu gminy
(58,6%). Takie przekonania mogg znaczaco wptywa¢ na preferowane rodzaje aktywnosci —
mieszkancy beda bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty beda dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.

Twierdzenie, ktére okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci 59,5 19,8 20,7
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 58,6 19,0 22,4

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze ogromna wiekszo$s¢ mieszkancéw podziela przekonanie, ze
wspotdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujacym (92,2%) i wptywaé na kierunek
zmian w gminie (87,1%).

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomac potrzebujacym 92,2
tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge pomac potrzebujacym 7,8
Razem 100,0
Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina 87,1
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tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina 12,9

Razem 100,0

Mieszkancy zapytani o to, co mogtoby zachecic¢ ich, by nadal wtgczali sie w dziatania na rzecz innych
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw wskazujg na kilka spraw, ktére mogtyby ich zachecic:

ciekawe inicjatywy lokalne

zacheta ze strony lokalnych lideréw

petna i rzetelna informacja o powodach, celach i spodziewanych rezultatach dziatan
pewnosci, ze projekty, w ktdre sie angazujg sg wazne dla lokalnej spotecznosci
dobry przeptyw informacji o LGD i jego dziataniach, festyny, lokalne spotkania

mozliwos¢ integracji i czestej wymiany doswiadczen z innymi mieszkancami, czeste,
regularne spotkania

dysponowanie wolnym czasem.
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4.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Prawie 70% mieszkancodw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne i wskazuje, ze dostrzega zmiany
ktére nie tylko wptywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci. llos¢ inwestycji gospodarczych poprawita sie w opinii 49,1% badanych. W opinii
37,9% badanych wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw, cho¢ warunki prowadzenia firm
korzystnie ocenia jedynie 29,3%. . Nalezy pamietaé, ze warunki te nie sg zalezne jedynie od rozwigzan
lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowarn makroekonomicznych.

Ponad 60% badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastaty naktady na infrastrukture turystyczna,
co w opinii badanych pozytywnie wptyneto jednak na ilo$¢ ofert pracy, te korzystng zmiane
odnotowato 47,4% badanych. Niestety zwiekszeniu liczby ofert pracy nie towarzyszy zwiekszanie ich
atrakcyjnosci. (w ramach realizacji LSR powstato 29,5 nowych miejsc pracy, a kolejnych 65,64 udato
sie utrzymac). Ponad 40% badanych dostrzega jednak pozytywne zmiany dotyczace mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem. Biorgc pod uwage specyfike regionu to dobry prognostyk na
przysztosc.

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w

ostatnich 5 latach? (100 % w wierszach) pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
liczba nowopowstajacych przedsiebiorstw 7,8 42,2 37,9 12,1
ilos¢ inwestycji gospodarczych 6,9 37,9 49,1 6,1
llo$¢ ofert pracy 8,6 36,2 47,4 7,8
atrakcyjnosc ofert pracy 7,8 52,6 27,6 12,1
infrastruktur. hniczna komunaln rogi,

wo::tci:git,us.izz Z‘:lergcet;::z:a) umeina (drog >2 24,1 69,8 03
rozwdj infrastruktury turystycznej 5,2 30,2 63,8 0,9
warunki prowadzenia firm 14,7 49,1 29,3 6,9
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 4,3 44,0 50,0 1,8

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcow nie maja
co do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspiera¢ przede wszystkim to, co lokalne i unikatowe
dla tego regionu
e rozwdj infrastruktury drogowej, by usprawni¢ komunikacje w regionie; ustugi publiczne -
komunikacja na terenie gminy
e firmy zaleznie od ich wielkosci: jednoosobowe dziatalnosci, mate i Srednie lokalne
przedsiebiorstwa w szczegdlnosci zwigzane z branzg turystyczng
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e wybrane branze: turystyka i agroturystyka catoroczna, rolnictwo, rolnictwo ekologiczne,
ustugi powigzane z turystykg (baza noclegowa, gastronomia), ustugi transportowe,
przetworstwo

e odnoszace sie do lokalnosci: rzemiosto, produkty lokalne, kuchnia regionalna, infrastruktura
rekreacyjna, turystyczna i kulturalna.

Potwierdzenie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynoszg tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca
na 1000 mieszkancéw. Nie sg to wzrosty spektakularne jednak systematyczne. Wyjatkiem jest gmina
tobez obszar wiejski, gdzie liczba podmiotéw nieznacznie spadta, choé wzrosta liczba podmiotéw
przypadajgca na 1000 mieszkancow.

Warto zauwazy¢, ze trudna spoteczno-gospodarcza sytuacja zwigzana z okresem pandemicznym i
postpandemicznym nie wptyneta na te statystyki i nie zahamowata korzystnej tendencji wzrostowe;j.

Dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez statystyki publiczne nie
sg tak optymistyczne jak wczesniej przywotane zestawienia. W niemal wszystkich gminach spadta
zarowno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba nowych podmiotéw przypadajgca na 1000
mieszkancow. Wyjatkiem sg tu gminy Dobra, Radowo Mate i Resko, w ktérych w poczgtkowym
okresie dziatania LSR powstato wiecej nowych podmiotéw niz w latach wczesniejszych i pomimo
przejsciowych trudnosci w latach kolejnych bilans w roku 2020 jest korzystniejszy niz w roku 2015.

W duzej mierze tej korzystnej zmianie, pomimo trudnego pandemicznego i postpandemicznego
okresu, przystuzyly sie dziatania LGD-6w. O ich waznej roli $wiadczy rowniez fakt, ze poczatek
badanego okresu to czas duzego ozywienia gospodarczego i powotywania do istnienia wielu nowych
podmiotéw w licznych gminach.

Prawidtowosci, ktére mozna zaobserwowaé w zestawieniach to fakt, ze lata 2018-2019 to czas, kiedy
w wiekszosci badanych gmin zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba nowych
podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkancéw osigga najwyzszy poziom. W roku 2020 nastepuje za$
gwattowne wyhamowanie tej korzystnej tendencji. Z catg pewnoscig przyczyn tej niekorzystnej
spadkowej tendencji nalezy upatrywa¢ w ogdlnoswiatowej sytuacji spoteczno-gospodarczej
spowodowanej pandemia.

gmina
Dobra tobez Radowo Mate Resko Wegorzyno
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Rok o £ o £ o € o € o £
2015 664 66 1499 166,5 264 111,8 777 153,2 510 114,4
2016 665 67 1466 166,3 264 114,7 774 153,8 501 112,9
2017 653 65 1462 169 240 105,6 772 155,8 493 112,4
2018 700 70 1462 172,1 243 108,1 764 156,3 523 120,6
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2019

722

72

1496

181,6

257

117,6

785

163,4

544

127,7

2020

763

76

1522

187,9

281

130,7

798

168,2

542

128,2

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow

gmina
Dobra tobez Radowo Mate Resko Wegorzyno
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L2 a £ L2 o £ L2 a g€ (Lo € L2 o €
2015 27 6,06 135 9,47 38 10,34 50 6,12 53 7,42
2016 24 5,39 93 6,52 34 9,21 53 6,52 44 6,22
2017 24 5,35 115 8,07 15 4,1 62 7,68 48 6,79
2018 37 8,30 117 8,3 29 7,96 59 7,33 62 8,85
2019 39 8,90 120 8,59 32 8,87 58 7,23 63 9,04
2020 33 7,59 96 6,96 40 11,22 52 6,55 38 5,54
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4.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celdw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatah na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad potowa
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest réwnie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (3,4%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji
turystycznej. Mieszkaicy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegfa infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie infrastruktura i oferta kulturalna oraz promocja regionu i
jego zasobow naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla nieco ponad 40% badanych miato to
znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kultura i tradycjami.

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 3,4 41,4 54,3 0,9
Promocja dziedzictwa kulturalnego,

j ' . 2,6 31,9 58,6 6,9
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna 5,2 41,4 52,6 0,9
Infrastruktura i oferta sportowa i

ukturat e 2,6 31,0 64,7 1,7

rekreacyjna
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 4,3 42,2 44,8 7,6

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS.

Gmina tobez Resko Wegorzyno
. ; 2015 3 1 2
Obiekty noclegowe ogétem 2020 4 1 5
Miejsce noclegowe ogétem 2015 91 30 112
| s 2020 126 30 122
. 2015 2
Obiekty hotelowe 2020 2
. . . 2015 68
Miejsca w obiektach hotelowych 2020 126
Obiekty krétkotrwatego zakwaterowania, kempingi, 2015 1 1 2
pola biwakowe, osrodki wczasowe 2020 0 1 2
Miejsca noclegowe w obiektach krétkotrwatego 2015 23 30 112
zakwaterowania 20202 0 30 122

Zrédto: BDL GUS
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Wedtug danych gromadzonych przez GUS (nie byty one gromadzone dla gmin Dobra i Radowo Mate)
na koniec 2020 roku na obszarze funkcjonowato tacznie 7 obiektdw noclegowych oferujgcych co
najmniej 10 miejsc — o 1 wiecej niz w 2015 roku. Zwiekszyta sie tez liczba dostepnych miejsc
noclegowych w tych obiektach —w 2015 roku byto ich 233, a na koniec 2022 roku byto ich 278.

Trzeba podkresli¢, ze obraz, jaki uzyskujemy na podstawie danych GUS jest niedoskonaty i niepetny.
Odnotowywane sg dane dotyczace jedynie wiekszych obiektdw, z co najmniej 10 miejscami
noclegowymi. Oznacza to, ze pominieto takie obiekty jak pensjonaty, pokoje na wynajem, pola
biwakowe i kempingowe, motele, obiekty agroturystyczne, domy do samodzielnego wykorzystania,
ktore oferujg mniej niz 10 miejsc noclegowych. Z wywiaddéw przeprowadzonych z przedstawicielami
LGD wynika, ze te ostatnie rodzaje obiektow (mate) dominujg na badanym obszarze.

Realizacja Realizacja Realizacja (U) Realizacja (P)

Wskaznik Wskaznik szczegétowo (U) 2020 (P) 2020 2021 2021
Ogétem 59 52 62 58
Liczba nowych .
obiektéw Obiekty noclegowe 0 0 0 0
mfrastruktur'y Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej
i rekreacyjnej Obiekt
ey 59 52 62 58
sportowe/rekreacyjne
Ogoétem 5 4 6 5
Liczba .
przebudowanych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
obiektow
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej .
i rekreacyjnej Obiekty . 5 4 6 5
sportowe/rekreacyjne

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstaty 62 obiekty sportowe i rekreacyjne, a kolejne 6 zostato
przebudowanych

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkanncéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazuja, ze niezbedne jest:

e przemyslane promowanie regionu i jego atrakcji (przyciggniecie zagranicznych turystow),
odpowiednie oznakowanie szlakdw turystycznych, ciekawych miejsc

e stworzenie $ciezek rowerowych tgczgcych sgsiadujgce gminy

e stworzenie lepszej komunikacji publicznej miedzy gminami

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej, odnowienie budynkdéw, stworzenie miejsc wspdlnych,
placéw zabaw, parkingdw

e poprawa, uzupetnienie badz stworzenie infrastruktury turystycznej: basenu miejskiego,
boisk sportowych, Sciezek rowerowych i pieszych, szlakow kajakowych

o lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior i rzek, ale z przeznaczeniem na takie formy,
ktore nie spowodujg nadmiernej presji Srodowiskowej (agroturystyka)

e wprowadzenie urozmaiconych form spedzania wolnego czasu: rozwijanie sportow
motorowodnych, sptywy kajakowe, zeglarstwo, sciezki piesze i rowerowe, miejsca
piknikowe, grillowe
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e poszerzenie palety ustug: nowe miejsca noclegowe dostosowanych do réznych
mozliwosci finansowych, réwniez tych niskobudzetowych; oferta dla rodzin z osobami
niepetnosprawnymi

e stworzenie unikalnej dla tego regionu oferty kulturalnej i rekreacyjnej, zorganizowanie
imprez masowych, koncertéw

e promocja lokalnej kuchni i regionalnych wyrobéw.

Czes$¢ mieszkancow (okoto 35%) nie ma zadnych wyobrazen o tym co powinno sie zmienia¢ lub
uznaja, ze obecne kierunki (niezaleznie od tego czy je znaja) powinny by¢ kontynuowane.
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4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg. Prawie 70% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie. Nie
znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemdw, ale ze uznaja, ze s3 one w duzej mierze mozliwe do
rozwigzania. Wsrod tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest dobra,
najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych tylko czes¢ problemdw, ktérych doswiadczajg mieszkancy, mozna
rozwigzac na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby bardzo trudne. Tylko 4,3% mieszkancow
jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach (trzeba pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w
miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogdélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta—wystepuja problemy spoleczne i
gospodarcze, wiekszosc jest niemozliwa do rozwigzania

13

zla—wystepuja problemy spolecznei gospodarcze,

wiekszosc jest trudna do rozwigzania I 36
raczejzla—pojawiajq sie problemy, tylko czesc z nich
mozebycrozwiazana
raczej dobra—pojawiajq sie problemy, wiekszosc¢ z nich
mozebycrozwiazana

I 18,1
. 56,9

dobra—pojawiaja sie problemy, ale mozlive jestich

AT A I 121
rozwigzywanie
bardzo dobra—gmina/powiat nie doswiadcza 0
znaczacych problemow gospodarczychispolecznych
0 10 20 30 40 50 60

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwfaszcza w obszarze gospodarczym. Prawie 70%
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszardw nie zmienita sie.

Tabela 19. Wskaznik przychodéw gmin

2015 1135,08

Dobra 2020 1068,57

2 | tobes 2015 1202,38
£ 2020 1494,73
& 2015 1234,31
Radowo Mate 2020 1237,65
Resko 2015 1428,88
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2020 1803,54
2015 1371,78

Wegorzyno 2020 144032

Oczywiscie jesteSmy S$wiadomi, ze zmiany te sg miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie sg jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje). Jesli ocenia¢ zmiane
miarami obiektywnymi (wskaznik przychoddéw gmin) — to z wyjatkiem gminy Dobra, we wszystkich
gminach sytuacji poprawita sie.

Obszar zmiany pogorszyta sie bez zmian poprawita sie
sytuacja gospodarcza 7,8 23,3 69,0
sytuacja spoteczna 6,0 24,1 69,8

Wsrdd pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim aktywnos¢ spoteczna - to niewatpliwa
zastuga i sukces LGD, dziatania i usprawnienia na rzecz oséb niepetnosprawnych, dziatania na rzecz
0s0b mtodych i spadek poziomu bezrobocia. W opinii 25% badanych poprawit sie tez dostep do
podstawowe] opieki zdrowotnej.

Najwieksza grupa badanych nie zauwaza zmiany w skali problemu ubdstwa (zaleznos$¢ od pomocy
spotecznej), chociaz tu pojawiato sie takze optymistyczne oceny (36,2% mieszkancéw uwaza, ze liczba
rodzin zaleznych od pomocy spotecznej zmniejszyta sie).

zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
poziom bezrobocia 10,3 33,6 36,2 19,9
liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej 9,5 36,2 24,1 30,2
aktywnos¢ spoteczna (udziat w dziataniach na 7,8 31,0 44,8 16,4
rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 25,9 43,1 20,7 10,4
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 2,6 44,0 36,2 17,3
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb 6,0 45,7 37,1 11,2
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 14,7 56,0 25,- 4,3
dziatania na rzecz oséb bezrobotnych 6,0 40,5 36,2 17,3
dziatania i usprawnienia na rzecz oséb 6,0 29,3 41,4 23,3

niepetnosprawnych
dziatania na rzecz os6b mtodych 5,2 34,5 37,1 23,3

dziatania na rzecz oséb o0 50 r. z. 5,2 33,6 35,3 25,9
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Jako problem nalezy natomiast uznaé dalszy odptyw mtodych mieszkancéw z gmin — wedtug 25,9%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez nie sg
wedtug mieszkancéw narazone na wykluczenie spoteczne — zatem to nie ubdstwo i marginalizacja
spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkarncdw w ich gminach zyj osoby narazone na wykluczenie spoteczne (tylko
5,2% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby niepetnosprawne, ubogie, starsze i
samotne To o tyle wazine, ze cechy te mogg wspotwystepowaé, powodujgc pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani ocenili, ze LGD i realizowana przez Grupe Strategia w wystarczajgcym stopniu
uwzglednia problemy tych oséb. Jednoczesnie podkreslano, ze — mimo wszystko — dziatania
podejmowane przez LGD mogg by¢ niewystarczajgce dla zmiany sytuacji oséb z grup
defaworyzowanych, o ile nie zostang wprowadzone rozwigzania systemowe.

Tabela 22. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancéow

Grupy mieszkancow w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne = Grupy narazone wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie 0s6b mieszkajacych w gminie
zycia jest nizsza niz innych spoteczne w

mieszkancow): tak ‘ nie wiem Nie
dzieci i mtodziezy 22,4 27,6 8,6
osoby niepetnosprawne 49,1 17,2 18,1
osoby starsze/seniorzy 41,4 22,4 11,2
osoby samotne 30,2 6,9 10,3
rodziny z dzie¢mi 6,0 18,1 7,8
osoby ubogie 37,1 12,9 8,6
kobiety 11,2 7,8 6,0
przedsiebiorcy - 16,4 12,1
rolnicy - 83,6 9,5 6,9
inne grupy 3,4 - - -
nie ma takich grup 5,2 - - -

Zauwazmy, ze w wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegblnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek
bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby osdb pracujacych (wyjgtkami sg tu gminy:
Resko, Wegorzyno, tobez i Radowo Mate).

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréow
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzysta¢ z innych niezarobkowych Zrdodet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie osob dtugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujgcych ogdétem co
nalezy ttumaczy¢ depopulacjg i starzeniem sie spoteczenstwa.
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W statystykach pozytywnie wyrdznia sie gmina Resko, w ktérej dynamika pozytywnych zmian we
wszystkich badanych obszarach jest najwieksza.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze choé spadek liczby oséb korzystajacych ze $Srodowiskowej pomocy
spotecznej jest znaczacy we wszystkich gminach, na szczegdlng uwage zastuguje gmina tobez, gdzie w
2015 roku osdb objetych takg pomocy byto 1373, a w roku 2020 juz tylko 560, co oznacza wzrost
skutecznosci dziatarh gminy na tym polu o 60% w badanym okresie.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
znaczgco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wsréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie
grup: kobiet i oséb do 30 roku zycia (GUS w swoich statystykach gromadzi dane z uwzglednieniem
takiej granicy wieku, a nie — jak robi to LGD — 35 roku zycia), po drugie, osoby powyzej 50 roku zycia
coraz lepiej odnajdujg sie na rynku pracy.

Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzieémi
w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekunczych i szereg udogodnien
W miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi lub innymi osobami
zaleznymi.

Spadek bezrobocia wsrdd oséb mitodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich
atrakcyjnos¢ jako miejsca pracy i zamieszkania.

gmina
Radowo
Dobra tobez Resko Wegorzyno
Mate
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Osoby k taj Srodowisk j
SRy Korzystajqce z€ SrofowlSkoWe) | c97 | 378 | 1373 | 560 | 708 = 246 | 993 558 | 911 573
pomocy spotecznej ogétem
Beneficienci érodowiskowei
eneticjenct STOdOWISKOWEI POMOCY | 1339 | 870 | 963 | 406 | 1926 =690 | 1215 | 703 | 1275 | 835
spotecznej na 10 tys. Ludnosci
Pracujacy ogétem 347 326 | 2249 | 2077 | 300 287 1496 | 1580 | 855 837
P j 1 ieszkanco
racujacy na 1000 mieszkancow 78 | 75 | 157 | 150 | 81 | 80 | 184 | 200 & 120 | 122
ogétem
Bezrobocie — ogétem 296 212 850 625 271 199 738 535 490 315
Bezrobocie — kobiety 167 127 454 331 155 123 380 249 295 199
Bezrobocie — mezczyzni 129 85 396 294 116 76 358 286 195 116
Bezrobocie - do 25 roku zycia 52 24 125 84 45 32 103 82 75 42
Bezrobocie - do 30 roku zycia 90 59 256 175 83 54 203 156 151 76
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 89 60 230 150 71 62 213 137 144 97
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 297 332 456 339 157 140 481 342 315 203
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4.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze:
11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Wedtug zapiséw LSR innowacyjnos¢ operacji rozumiana byta jako , poszukiwanie przez spotecznos¢
lokalng nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez
tworcze wykorzystanie istniejgcego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi
sie do wprowadzenia czego$ zupetnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ czesciej kojarzone jest z
petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zardwno ulepszenie maszyn lub poprawa
organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk bgdz wartosci.” Zgodnie z Poradnikiem
dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy ponadnarodowej wyrdzniono cztery
rodzaje innowacyjnych przedsiewziec.

Innowacja procesowa, czyli opracowanie i wdrozenie nowych badz znaczgco ulepszonych
technologii, metod produkcji lub dostaw; mogg to byc¢ istotne zmiany w technologii, sprzecie i
oprogramowaniu uzywanym w procesach wytwadrczych towaréw albo nowe lub znacznie ulepszone
metody tworzenia i Swiadczenia ustug.

Innowacja produktowa, czyli opracowanie, wdrozenie do produkcji i wprowadzenie na rynek
nowego produktu (towaru) lub ustugi; takze — znaczace ulepszenie oferowanych wczesniej towarow
lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyki lub przeznaczenia, wprowadzenie na rynek nowego
przeznaczenia starego produktu (np. sms) lub nowego sposobu Swiadczenia ustug (np. przez
Internet).

Innowacja organizacyjna, czyli zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych np. nowa metoda
organizacji dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa (np. wdrozenie metod rozwoju osobistego
pracownikow, wdrozenie systemu zarzgdzania dostawami), nowa organizacja miejsc pracy (np.
wdrozenie nowego rozdziatu obowigzkéw i podejmowania decyzji), nowa koncepcja strukturyzacji
dziatalnos$ci, takich jak integracja rdéinych rodzajéw dziatalnosci, nowa organizacja relacji
zewnetrznych (np. wdrozenie nowego sposobu organizacji z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi).

Innowacja marketingowa, czyli zastosowanie nowych technik marketingowych, nowej metody
marketingowej obejmujacej znaczgce zmiany w wygladzie produktu, opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocji, polityce cenowej, modelu biznesowym.

W kryterium innowacyjnosci, ocenia sie innowacyjnos$é operacji w skali lokalnej. Za operacje
innowacyjne uznano operacje nowatorskie w odniesieniu do obszaru LGD, a zatem
zastosowanie rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach, jednak majgcych
charakter innowacji na terenie LGD (np. nowatorski sposéb wykorzystania zasobdéw
lokalnych, rozwdéj nowych rodzajow produkcji i ustug, zaspokojenie potrzeb, ktére byty
pomijane w dotychczasowych dziataniach, modernizacje tradycyjnych form technologii,
nowy sposéb angazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj, zastosowanie nowych technik
marketingowych).
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Projekt

Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowac¢ o skutecznosci
przyjetej strategii premiowania innowacyjnosci. W badanym okresie zrealizowano az 39
operacji ukierunkowanych na innowacje (tylko w ostatnim roku byto ich 30 — co wskazuje, ze
ros$nie potencjat innowacyjnosci wséréd wnioskodawcéw). W opinii badanych dominowaty
innowacje produktowe i marketingowe, ale pojawiaty sie takze innowacje procesowe.

4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:
13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?

14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktéry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partnerdw z réznych
regiondw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspodtpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia
partnerskich lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i
stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac¢ ich adaptowanie, badz tez
wypracowywaé nowe rozwigzania przy udziale partnerow z innych regionéw, w tym wspdlne
rozwigzania problemow, z ktérymi borykajg sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

. Cele Efekty Budzet Partnerzy
wspotpracy

»Strefy stworzenie warunkow do strefy aktywnosci spotecznej | 642 600,00 Stowarzyszenie Lokalnej Grupy

Aktywnosci integracji i aktywizacji wyposazone zostaty w Szafy Dziatania ,,Sita w Grupie”;

Spotecznej” mieszkancow poprzez Bookcrossing wraz z Centrum Inicjatyw Wiejskich;

(K) zorganizowanie imprez materiatami promocyjno — Lokalna Grupa Dziatania
animacyjnych informacyjnymi ,Powiatu Swidwirskiego”;
przeprowadzonych przez Lokalna Grupa Dziatania
przeszkolonych animatorow ,Partnerstwo w Rozwoju”;
na obszarze gmin lokalnych Stowarzyszenie Lokalna Grupa
grup dziatania wojewddztwa Dziatania Pojezierze Razem;
zachodniopomorskiego Lokalna Grupa Dziatania

,Gryflandia”;

Stowarzyszenie
Srodkowopomorska Grupa
Dziatania
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»,Mate
Inwestycje
Lokalnej
Aktywnosci”
(MILA)

Polsko-
Szwedzkie Dni
Przedsiebiorcz
osci

(2022)

utworzenie matych
inwestycji lokalnej
aktywnosci w celu
stworzenia warunkéw do
integracji i aktywizacji
mieszkaricdw na obszarze
gmin lokalnych grup
dziatania wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Promocja
przedsiebiorczosci, wymiana
dobrych praktykami w
zakresie prowadzenia,
rozwoju i marketingu
przedsiebiorstw,
transgraniczna wspotpraca
polsko-szwedzka.

cztery inwestycje, ktore 231 000,00zt
tematycznie beda
nawigzywaty do herbu,
legendy lub historii miejsca,
w ktérym zostang
usytuowane.

Wszystkie cztery obiekty
beda pofaczone ze soba
questem, dzieki czemu
stworzony zostanie
"wirtualny szlak turystyczny"
taczacy cztery gminy
Powiatu tobeskiego

Udziat w Barzkowickich 180.793,87
Targéw Rolnych zt
AGROPOMERANIA 2019. 3-
dniowego wyjazd studyjny

(ok. 30 oséb)

szkoleniem dla

przedsiebiorcow, podczas
ktorego uczestnicy bedg

uczyc sie przepisow i zasad

w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Lider projektu LGD Pojezierze
Razem.

Lokalna Grupa Dziatania
Centrum Inicjatyw Wiejskich.
Lokalng Grupg Dziatania
Pojezierze Razem, Lokalng
Grupg Dziatania - "Powiatu
Swidwinskiego"

Lokalng Grupa Dziatania
"Gryflandia"

Lokalna Grupa Dziatania
,Powiatu Swidwirskiego”
(koordynator projektu),
Centrum Inicjatyw Wiejskich,
Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie”,
Lokalna Grupa Dziatania
,Partnerstwo w Rozwoju”,
Lokalna Grupa Dziatania
,Gryflandia”

Stowarzyszenie
Dolnoodrzanska Inicjatywa
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Lokalna Grupa Dziatania ze
Szwecji Sydost Leader ideell
trening.

Projekty wspdtpracy oceniane sg przez badanych bardzo pozytywnie — sprzyjajg one wspodtdziataniu,
lepszej koordynacji wdrazanych pomystdow i przyczyniajg sie do podnoszenia komplementarnosci
dziatan.
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznosé¢ i efektywnosé dziatarn biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajow dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancow i
interesariuszy. Poza bardzo licznymi spotkaniami z mieszkaicami, byto to takie doradztwo
indywidualne (facznie z takiego doradztwa skorzystato 350 oséb. Najwazniejszym miernikiem
skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony internetowe;j
stworzonej przez LGD (524428 odwiedzin).

Przyjeta strategia komunikacji oraz odpowiadajgce im narzedzia (kanaty, ich dobdér do grupy
odbiorcow) oceniane sg przez badanych jako bardzo skuteczne. Podkreslano w szczegdlnosci, ze
zaletg dziatan informacyjno-promocyjnych podejmowanych przez LGD jest wysoki poziom
komunikatywnosci (informacje przekazywane sg zrozumiatym jezykiem) oraz perswazyjnosci
(skutecznie zachecajg do aplikowania). Zwracano przy tym uwage, ze warto podejmowac dalsze
proby skutecznego docierania do osdb, ktére nie sg szczegdlnie aktywne lub sg wykluczone
komunikacyjnie (np. przez zwiekszanie Swiadomosci, jak wiele zmian zachodzacych i doswiadczanych
nieSwiadomie przez mieszkancéw to efekt realizacji LSR). Takie sygnaty — koniecznos¢ dalszego
promowania dziatan LGD — docierajg takze do stowarzyszenia, w ktdrym toczy sie dyskusja, jakie
dziatania promocyjne mozna podejmowaé w przysztosci.

i Sposadb r?alizacji celéow informacyjno- Liczba dziatan (wskazniki Liczba dziatan (wskazniki
promocyjnych produktu) 2020 produktu) 2021
1 Spotkania z mieszkarncami 91 92
2 Doradztwo indywidualne 317 350
3 Liczba odwiedzin strony internetowej 370814 524428

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan $wiadczg wypowiedzi beneficjentdw. Najskuteczniejszym
zrédtem informacji o mozliwosciach udziatu w Programie byta strona internetowa (61,5%) oraz
informacja, ktéra dotarta do nich bezposrednio z LGD (23,1%). Warto podkresli¢ ogromng wiasna
prace Grupy (to najwyzszy procent we wszystkich omdéwionych do tej pory raportach). Ogdlnie
dostepne informacje: plakaty, zebrania, ulotki, lokalne media i lokalni liderzy byty Zzrodtem wiedzy dla
7,7% beneficjentow.

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania? procent

informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media) 7,7
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dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 23,1
od liderow lokalnych 7,7
inne (strona internetowa) 61,5
Czes¢ beneficjentéw odmowita oceny uzyskiwanych w ten sposdb informacji. Ci, ktorzy chcieli

podzieli¢ sie swojg opinig ocenili, ze byty one atrakcyjne, to jest zachecajace do aplikowania o srodki
(76,9%), dostosowane do potrzeb odbiorcy (61,5%) i wyczerpujgce (53,8%).

Czy uzyskane informacje byty: tak nie brak danych
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 53,8 15,4 30,8
dostosowane do potrzeb odbiorcy 61,5 7,7 30,8
atrakcyjne — zachecajgce do aplikowania 76,9 7,7 15,4

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkarncow cechuje bardzo wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, deklaruje jg az
83,6% badanych. Ponad 70% mieszkarncdw mogto skorzysta¢ z infrastruktury, ktéra powstata dzieki
tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR, a co trzeci mieszkaniec uczestniczyto
w wydarzeniach finansowanych ze srodkéw unijnych. Wéréd beneficjentéw procent tych wskazan
jest jeszcze wyzszy, co nalezy uznac za niewatpliwy sukces potwierdzajacy skutecznosé LGD

Mieszkancy Beneficjenci
Postawy badanych

tak nie tak nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w
ostatnich 6 latach w gminie realizowano 83,6 16,4 100 0
projekty ze srodkow unijnych?

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow
takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze 37,1 62,9 76,9 23.1
srodkow unijnych

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury
lub obiektow finansowanych ze srodkow 74,1 25,9 92,3 7,7
unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzace realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze ciesza sie one uznaniem spotecznym. Zdecydowana wiekszos¢ (61,5%), mieszkancow,
ktorzy mieli zdanie w tej sprawie uwaza, ze nalezy utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci.
Niespetna 8 % badanych oczekiwataby wprowadzenia do LSR istotnych zmian. Nalezy to wigza¢ ze
skutecznoscig dziatan LGD i realizacjg wiekszosci wyznaczonych celéw, lub potrzebg zmiany trudnych
do osiggniecia wskaznikéw.
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Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

m tak, bez znaczacych zmian

= tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian
= nie

nie wiem

Niestety badani niechetnie udzielali odpowiedzi na pytanie o to, jakiego rodzaju zmiany bytyby
pozadane. Mozemy wnioskowaé o nic na podstawie listy spraw i problemoéw, ktére zdaniem
badanych wymagaja rozwigzania w kolejnej perspektywie. Wérédd tych zmian znalazty sie takie
kwestie jak dalsza aktywizacja i integracja spotecznosci, objecie wsparciem osdb starszych,
samotnych, zaleznych, rozwdj lokalnej infrastruktury. Badani podkreslali w wiekszosci, ze obecne
kierunki dziatania (zwtaszcza wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc prac) powinny by¢
kontynuowane, a zmiany odnoszace sie do nich, dotyczyty jedynie intensyfikacji dziatan
(przeznaczania wiekszych srodkéw na te dziatania).
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4.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektow bylty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Ogtoszono tacznie 23 nabory
whnioskow.

Z badania beneficjentéw wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskow o dofinansowanie. Wsréd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty
sie z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byty przejrzyste i przyjazne — ci, ktorzy sie nie
zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawecy, ktdrzy nie uzyskali dofinansowania.

Na podstawie wywiaddéw jakosciowych mozna domniemywac, ze te pojedyncze negatywne oceny
zwigzane byly raczej z dtugoscig procesu oceny i koniecznoscig wprowadzania korekt do aplikacji, ale
nie po stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzadzajgcej.

Tabela 29. Przejrzystos¢ i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat

. " . . 92,3 7,7
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci 923 77
przygotowanej aplikacji? ’ ’
procedury naboru byty przejrzyste? 78,0 22,0
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentow 92,3 7,7

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentow byt wystarczajacy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnac
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnat, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.
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Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

_ 15’4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W osiagnigto zaloz

one cele

nie osiagnigto celdw, ale nie ma zagroienia dlaich osiagniecia na konizc projeltu

nie osiagnigto celdwijest zagrozenie, 22 nie uda sigich osiagnad

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze po stronie trudnosci jakie pojawity sie osiggnieciu zatozonych
celéw beneficjenci wskazujg zardwno na te, ktdre lezaty one po stronie zewnetrznej — zle wyznaczone
cele, niewfasciwe rozwigzania organizacyjne, brak przygotowania do realizacji. Nalezy jednak
podkreéli¢, ze znikomy procent beneficjentéw, niespetna 8% sygnalizowat te trudnosci. Zaden z
beneficjentéw nie ocenit, ze wsparcie, ktére otrzymat ze strony LDG byto niedostateczne choc
15,4% beneficjentéw wskazato na niedostateczne wsparcie innych instytucji jako Zzrédfo trudnosci w
osiggnieciu zatozonych celéw.

Tabela 30. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie mogg byc tego Procent*
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zle wyznaczono cele 7,7
cele przestaty byc¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéow zewnetrznych 0,0
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 7,7
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji 7,7
brakowato wsparcia ze strony LGD 0,0
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 15,4

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Beneficjenci podkreslaja, ze sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do sukcesu ich przedsiewzieé - az 92,3%. Ponad 70% badanych ocenia, ze
trafnos¢ wskaznikéw oraz ilos¢ i poziom skomplikowania dokumentéw sg istotne dla osiggania
wskaznikéw.
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Tabela 31. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikow

sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 92,3 0,0 7,7

trafnos¢ wskaznikow 76,9 15,4 7,7
. ilogé i . k lik .

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania 76,9 231 0,0

dokumentéw)
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4.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze
22. Czy dziatalnosé¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?
24. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzyé moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspodtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkancow (a wsréd nich
tych, ktérzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdédw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Rozpoznawalnosé LGD jest bardzo wysoka. Gorzej tylko badani radzg sobie z podaniem poprawnej
nazwy stowarzyszenia. Jesli utatwi¢ pytanie o LGD podajac petng nazwe — az 89,8% badanych
mieszkancow zna stowarzyszenie (w tym ponad potowa miata z nim bezposredni kontakt).

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancéow

11,2

nie

89,8

tak

0 20 40 60 80 100

Znajomosc wspomagana W znajomosc spontaniczna

O dobrej rozpoznawalnosci Grupy Swiadczy takze poziom wiedzy o niej — az 87,2% mieszkancéw
ocenia jg jako dobrg, a jedynie 12,8% badanych ocenito, ze ich znajomos¢ Grupy jest
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niewystarczajgca. To grupa, ktéra w pytaniu, w ktdrym pytano wprost o znajomos$é¢ LGD przez
podanie jej nazwy, nie wiedziaty czym ona jest.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Deklarowana wiedza o LGD
12,8 0 12,8
0
28,2
B hardzodobra  Bdobra raczejdobra raczaj slaba slaba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiaduja sie o LGD od innych mieszkarnncow (10,3%), podczas spotkan i
imprez lokalnych (6,9%) lub z lokalnych mediéw i lokalnej prasy. W mniejszym stopniu jako Zrédto
wiedzy o Grupie skuteczne sg dziatania animacyjne LGD, plakaty i ulotki oraz samorzad gminy.

Nikt nie wskazat na samorzad powiatu i punktéw informacji europejskiej jako miejsc, w ktérych
mozna dowiedziec¢ sie o Grupie.

Tabela 32. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkancy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 2,6
informacje medialne/lokalna prasa 6,0
imprezy i spotkania lokalne 6,9
dziatania animacyjne LGD 3,4
od innych mieszkancow 10,3
samorzad gminy 1,7
samorzad powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0
inne, jakie? 1,7

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktdrym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (62,9%), ale takze instytucje, ktdéra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkancami (50%) i organizacjami lokalnymi (47,4%). Wazng funkcja
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug 39,7% badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych
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rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspotpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo
wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspodtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z
udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancéow

Tworzenie stalych rozwigzan sluzacych poprawie

wspolpracy miedzy réznymiinstytucjamii organizacjami w _ 56 1,3
gminie
Poprawa wspdélpracy miedzy samorzadem i organizacjamia
mieszkancami
Poprawa wspdélpracy miedzy samorzadem alokalnymi
organizacjami
Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _ 31,9 b,2
0 20 40 60 80 100
M tak nie wiem nie

Badani oceniali, ze podejmowane dziatania sg adekwatne do rozpoznanych w Strategii mocnych stron
i potencjatdow obszaru. Ich istotng zaletg ma by¢ takze komplementarnosc¢ i spdjnosé geograficzna. To
znaczy z jednej strony projekty i inwestycje dopetniajg sie wptywajgc na podnoszenie jakosci zycia i
jakosci oferty dla potencjalnych odwiedzajgcych obszar, a jednoczesnie dzieje sie to na catym
obszarze LGD — zadna gmina nie s3 pomijana w realizacji projektéw przyczyniajacych sie do ich
rozwoju i poprawy warunkéw zycia.

Mieszkancy pytani o to, jakie inne wazne sprawy i problemy lokalne powinny w szczegdlnosci by¢
przedmiotem aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania wymieniajg nastepujace kwestie:

tworzenie nowych miejsc pracy

informowanie mtodych o potrzebach rynku w obszarze, regionie, a nawet kraju co moze by¢
dla nich inspiracjg do podjecia wtasnej dziatalnosci, wtasnego rozwoju

pomoc dla oséb narazonych na wykluczenie spoteczne

inwestycje infrastrukturalne, drogi, chodniki, kanalizacja, $wietlice, nowe mieszkania
komunalne

likwidacja barier architektonicznych

warsztaty zawodowe dla mieszkancéw, by mogli sie przebranzowic

aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancéw

stworzenie ciekawej oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej dla mieszkarnicow

integracja spoteczna (w tym wtaczenie w zycie spoteczne dzieci i mtodziezy oraz senioréw)
zapobieganie odptywowi mtodych ludzi z terenu gminy

wspieranie inicjatyw kulturalnych

rozwoj agroturystyki i promocja regionu

rozwdj obszaréw rybackich

organizacja ustug publicznych: komunikacja miedzy miejscowosciami, lepszy dostep do
podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej

dziatania edukacyjne i oferta rekreacyjna dla dzieci i mtodziezy.
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Niemal potowa mieszkancéw uznaje, ze obecne kierunki rozwoju powinny by¢é kontynuowane.
Badani, ktérzy udzielali odpowiedzi sg skoncentrowani przede wszystkim na poprawie warunkow
zycia w gminie i rozwigzywanie palgcych probleméw spotecznych.
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Miejsce
Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Jaki jest stopien osiggniecia celu Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu. Niemal
gtéwnego i przypisanych do niego wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Pozostate operacje sg na
wskaznikéw LSR? poziomie realizacji, ktéry umozliwia wykorzystanie w petni (takze zwiekszonego) budzetu

1 4.1 przed rokiem 2023, szczegdlnie wobec faktu dalszego ogtaszania naboréw (w tym na
dziatania zaplanowane na okres przypadajacy po okresie, ktéry objeto w ewaluacji) i
niegasngcego zainteresowania wnioskodawcéw — czemu sprzyja aktywnos¢ informacyjno-
promocyjna LGD.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat W okresie podlegajgcym ewaluacji zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji
spoteczny, w tym w szczegélnosci na pozarzgdowych. Poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest bardzo zréznicowany, ale
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie ro$nie gotowos¢ i mozliwosé tych organizacji do udziatu w organizowanych konkursach.

2 | w sprawy lokalne? 4.2 : o I . o L
Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkancéw w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci (przynajmniej w odniesieniu do wtasnej miejscowosci). Przy tym co
znaczaca czes¢ badanych podkresdla, ze podjeli aktywnosé pod wptywem dziatarh LGD.

W jaki sposdb nalezatoby wspierac Niezbedna jest dalsze wspieranie tych organizacji, ktérych potencjat kadrowy,

3 | rozwdj kapitatu spotecznego w 4.2 organizacyjny i finansowy jest niski. Podejmowane dotad dziatania sg skuteczne i

przysztosci? wymagaja kontynuacji.
W jakim stopniu realizacja LSR W ramach realizacji LSR do konca 2021 roku powstato 17 nowych firm a 4 skorzystato ze

4 przyczynita sie do rozwoju 43 srodkow na rozwdj firmy. Powstato ponad 22 miejsc pracy (liczba ta prawdopodobnie

przedsiebiorczosci? ) osiggnie warto$¢ nie mniejszg niz 29), udato sie takze utrzymac ponad 58 miejsc pracy
(docelowo — na podstawie zawartych uméw — ponad 65) tylko do konca 2021 roku.
5 |Czy i w jaki sposéb wspieranie 43 Mimo rozwoju przedsiebiorczosci (na co wskazujg takze statystyki publiczne) dalsze

wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancow
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
przedsiebiorczosci w ramach szczegOlnie pozadane jest wspieranie matych, lokalnych firm, bazujacych na lokalnych
kolejnych edycji LSR jest wskazane? zasobach i w sposdb, ktory nie przyczyni sie do wzrostu antropopresji.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie W odbiorze spotecznym znaczgco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
do budowania lokalnego potencjatu w szczegblnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
6 | zakresie turystyki i dziedzictwa 4.4 polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobow naturalnych, kulturalnych i
kulturowego? turystycznych. W ramach realizacji LSR powstaty az 62 obiekty sportowe, rekreacyjne i
turystyczne, a kolejne 6 zostato przebudowanych.
W jakich kierunkach nalezy wspierac Mieszkaficy wskf:\zuja, ze niezbedr\ejest‘: o . )
— lokalnego potencjatu . przemy'slane promgwanle regionu i jego atrakcji, w tym przygotowanie map
turystycznego? pokazujgcych atrakcje
7 a4 e poprawa, uzupetnienie infrastruktury
e lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior i rzek
e poszerzenie palety ustug
e wprowadzenie urozmaiconych propozycji aktywnego spedzania czasu: turystyka
kajakowa, zeglarstwo
Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano Tak.
g | 8rupy defaworyzowane oraz czy 45
realizowane w ramach LSR dziatania '
odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancow to
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Prawie 2/3 mieszkarncédw odczuwa poprawe
9 4.5 sytuacji zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej.

Niemal we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
Sg to w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby osdb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
gminy), spadek bezrobocia (wszystkie gminy). Spadek liczby oséb korzystajgcych ze
sSrodowiskowej pomocy spotecznej jest bardzo znaczacy.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
10 | skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5 opiekunczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowg kobiet) oraz dbanie o
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaicow.
W jakim stopniu prfajekty reall|zowane Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowac¢ o dos¢ duzej
11 | w ramach LSR byly innowacyjne? 4.6 . I
innowacyjnosci projektow.
b Jakie mozna wyréznié typy innowacji . Wg srfc:(a?wo.zdan po.djeto j9kf[:IZ|a’fa.n u:qerunkoml/a:ylih na innowacje. Wystepowaty przede
powstatych w ramach LSR? . wszystkim innowacje produktowe i ustugowe, ale takze procesowe
Jaka byta skutecznos$¢ i efekty Skuteczno$¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.
13 | dziatania wdrazania projektéw 4.7
wspotpracy?
Jaka forme i zakres powinny Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan
14 | przyjmowac projekty wspotpracy w 4.7
przysztosci?
Czy sposéb dziatania partneréw w Tak, w petni
15 | ramach LGD pozwalat na efektywng i 4.8
skuteczng realizacje LSR?
16 Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosc 48 Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o

dziatan biura LGD (animacyjnych,

szkolenia dla potencjalnych beneficjentow.
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

17

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

4.8

Dziatania prowadzone dotgd przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan oraz
promocja dotychczasowych osiggniec

18

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

19

Czy procedury naboru i realizacji
projektow byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

4.9

Tak

20

Czy kryteria pozwalaty na wybdr
najlepszych projektow (spojnych z
celami LSR)?

4.9

Tak

21

Czy przyjety system wskaznikow
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Tak

22

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na
poprawe  komunikacji  pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie

4.10

Zdecydowanie tak.
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23

Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

Tak, w petni.
4.10

24

Czy projekty realizowane w ramach
LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

Tak, w petni.

4.10

25

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje  s3  komplementarne
wzgledem siebie lub  wzgledem
wiodgcego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

Tak

4.10
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6. Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Dotychczasowy poziom realizacji wskazuje, ze
mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed
rokiem 2024.

Kontynuacja dziatan podjetych w 2022 roku.

Zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji
pozarzagdowych. Zwieksza sie tez udziat
mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i ro$nie ich
poczucie sprawczosci.

Dalsza aktywizacja lokalne spotecznosci oraz
wspieranie organizacji pozarzgdowych w sieganiu
po srodki z PROW i innych Zzrédet w celu
zwiekszania ich potencjatu organizacyjnego.

Przedsiebiorczos$¢ (mierzona liczbg istniejgcych
przedsiebiorstw) sie rozwija, ale nieznacznie
stabnie dynamika powstawania nowych firm.

Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych
edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkarncow
szczegdlnie pozgdane jest wspieranie rozwoju
takich branz jak: turystyka; agroturystyka,
rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne,
przetworstwo spozywcze.

Znaczgco wzrést poziom atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD. W szczegdlnosci poprawie ulegta
infrastruktura, ale takze oferta sportowa i
rekreacyjna, polepszyta sie tez promocja regionu i
jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i
turystycznych. W ramach realizacji LSR powstaty az
62 obiekty sportowe i rekreacyjne, a kolejne 6
zostato przebudowanych.

Kontynuacja dziatan, dalsze uzupetnianie brakéw
infrastrukturalnych oraz rewitalizacja miejsc i
przestrzeni zaniedbanych. Kontynuacja dziatan, z
uwagg na dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej, ale takze lepsze (petne)
wykorzystanie zasobdéw lokalnych — zaréwno
kulturowych, jak i przyrodniczych — takze z pomocg
przemyslanej i konsekwentnej promocji obszaru
oraz ich tacznego wykorzystywania (powigzanie
atrakcji i wydarzen kulturalnych oraz szeroko
rozumianego potencjatu kulturowego —
obejmujacego takze pszczelarstwo lub rolnictwo - z
turystyka bazujgca na potencjale przyrodniczym).
Dalsze prace nad stworzeniem spdjnej oferty
turystycznej.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru poprawita
sie, z wyjatkiem pojedynczych gmin. Stopniowe
starzenie sie spotecznosci.

Obserwowanie wptywu sytuacji gospodarczej i
podejmowanie dziatan aktywizacyjnych w
przypadku nasilenia problemu bezrobocia i
zaleznosci od pomocy spotecznej.

Wzmacnianie sieci ustug opiekunczych (dla oséb
starszych i dzieci do 3 lat).

Dotychczasowe dziatania LGD cechowata wysoka
skutecznosé.

Sposéb dziatania LGD nie wymaga zmian.
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)
Szanowni Paristwo,
zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqgcej zmian zachodzgcych w Parnstwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
2. Prosze o 0golng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

o bardzo dobra — o dobra — pojawiajg sie O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie doswiadcza problemy, ale mozliwe jestich | problemy, wiekszos¢ z nich
znaczacych problemoéw rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

O racze] zta — pojawiajg sie O zta — wystepujg problemy O bardzo zta — wystepuja

problemy, tylko czes$¢ z nich spoteczne i gospodarcze, problemy spoteczne i

moze by¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

3. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza 0O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna 0O poprawita sie 0 bez zmian 0O pogorszyta sie

4. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajacych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rolnictwem
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Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatanh na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

5. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowe] opieki O poprawa O bez zmian O pogorszenie

zdrowotnej

6. Czy gmina zmienita sie w ostatnich

5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowe;j i O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

7. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmieniaé w najblizszych latach?

8. Czysa jakles branze gospodarcze, ktérych rozwéj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwija¢? Jesli tak, jakie?



Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
9. Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

10. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majq wptyw na zycie gminy?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

11. Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomac 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujgcym

12. Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu bliisze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywad 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

13. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkaricéw gminy lub
wspolnych spraw?

1. tak 2 Nie

14. Czy do ktorys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?

1. tak 2 Nie

15. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby witaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancéw gminy lub wspdinych spraw?

16. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

1. tak 2 nie

17. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

1. tak 2 nie
18. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych
1. tak 2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
19. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
20. Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
[\ ATV
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .........cccueeceececnccnenee [podac respondentowi nazwe LGD]
O tak O nie

21. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
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o ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw
0O samorzad gminy 0O samorzad powiatu lub O punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?
o LGD

22. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

O bardzo dobra O dobra O raczej dobra

O raczej zta O zta O bardzo zta

23. Ktore z grup mieszkancow s3 w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga mieé
poczucie, ze jakosc ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4, osoby samotne
niepetnosprawne

5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

24. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réznych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy
0s6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s0b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

25. Czy s3 jakie$ wazine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

26. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie
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Poprawie wspotpracy miedzy

samorzgdem a lokalnymi organizacjami

O tak O nie wiem O nie

Poprawie wspdtpracy miedzy
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

o tak O nie wiem O nie

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych O tak O nie wiem O nie

poprawie wspétpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

27. Czy korzystat(a) Pan(i) ze sSrodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2

nie

28. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od lideréw 4 inne, jakie?
ogolnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych | e
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,
zebrania, lokalne fb, itp.)
media)
29. Czy uzyskane informacje byty:
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)
dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie
30. Czy w Pani/Pana ocenie:
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?
procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie

31. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celow?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celéw, ale nie
ma zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celéw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac
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32. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb O cele przestaty by¢ aktualne O przyjeto niewtasciwe
spotecznosci nie byta (w petni) | ze wzgledu na zmiany rozwigzania organizacyjne
trafna — Zle wyznaczono cele warunkdéw zewnetrznych

O nie byliSmy przygotowani O brakowato wsparcia ze O brakowato wsparcia ze
kadrowo do realizacji strony LGD strony innych instytucji

O inne, jakie?

33. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikéw Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD O utatwia O utrudnia 0 bez znaczenia

trafnosé wskaznikow O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania O utatwia O utrudnia o0 bez znaczenia
dokumentow)

Inne, jakie? O utatwia O utrudnia o0 bez znaczenia

34. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2. tak, ale po wprowadzeniu 3. nie (do 4. nie wiem
zmian istotnych zmian (do pyt. 34) pyt. 35)

35. Jesli niezbedne s3 powazne zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informac;e o respondencie
M1. NazZWa 8MINY: .cccviivrreirnnnnnesnsnnenssnssssesssesssssssssssssssnsesssees
M2. NazZWa POWIALU: ..ecccrrceerecennecseesneessseessnssnsesssssssanessessnanens
M3. Pteé:
1. kobieta
2. mezczyzna
M4. Wiek .....ceeveeenes
M5. Wyksztatcenie:
1. podstawowe/gimnazjalne
zasadnicze zawodowe
liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne
studia licencjackie badz inzynierskie
studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?..........ccceeeeieeriienincienenennn,

nhkwnN

(=)
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Parstwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,
zespot badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UtWOIZENia LGD: .......coeriveereceneicenesseneesseesssneesssnsssssnsssssasessnssessssssssnsssssnss senasesennnes

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcéow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej
strategii rozwoju (wsparcie
przygotowawcze)

O koszty biezgcej dziatalnosci

O rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza

O wsparcie przedsiebiorstw

O wsparcie tworzenia
inkubatora przedsiebiorczosci

O dziatania na rzecz oséb
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci
lokalnej (wzmacnianie
potencjatu spotecznosci)

0O rozwdj gospodarki
spotecznej

O poprawa i rozwijanie
infrastruktury

o ustugi dla gospodarki i
ludnosci wiejskiej

O inne, jakie?
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikow LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwos¢ ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki§ wptyw na zdolnos¢
decyzyjna (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatarn?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajacymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR s3 nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngc?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotgd osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnos¢ diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikow; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panistwa o tym, czym
ona jest?
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a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czyzwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowaziony rozwoéj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg miec¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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